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Αναζητώντας  βιώσιμες  πολιτιστικές  στρατηγικές  για  τις  πόλεις  της  
περιφέρειας  σε  περίοδο  κρίσης :  Ο  θεσμός  της  Πολιτιστικής  
Πρωτεύουσας  της  Ευρώπης  2021 ως  ευκαιρία ;   

	
  

Νικόλας	
  ΚΑΡΑΧΑΛΗΣ,	
  Διδάσκων	
  ΤΧΜΠΠΑ/ΕΑΠ	
  

Αλέξιος	
  ΔΕΦΝΕΡ,	
  Καθηγητής	
  ΤΧΜΠΠΑ	
  

	
  

Στο	
   πλαίσιο	
   της	
   κρίσης	
   οι	
   πόλεις	
   μεσαίου	
   μεγέθους	
   στην	
   Ελλάδα	
   έχουν	
   αναγκαστεί	
   να	
  
μειώσουν	
   τις	
   δαπάνες	
   για	
   τον	
   πολιτισμό	
   με	
   σημαντικές	
   επιπτώσεις	
   στην	
   προσφορά	
  
πολιτιστικών	
   γεγονότων	
   και	
   την	
   πολιτιστική	
  απασχόληση.	
   Σε	
   επίπεδο	
   κεντρικής	
   πολιτιστικής	
  
πολιτικής	
   δεν	
   υπάρχει	
   σχετική	
   υποστήριξη	
   -­‐	
   το	
   Εθνικό	
  Πολιτιστικό	
   Δίκτυο	
  Πόλεων	
   υπήρξε	
   η	
  
τελευταία	
   σημαντική	
   οργανωμένη	
   προσπάθεια	
   για	
   τις	
   πόλεις	
   της	
   περιφέρειας	
   τις	
   δύο	
  
τελευταίες	
  δεκαετίες	
  χωρίς	
  όμως	
  να	
  έχει	
  συνέχεια.	
  Σήμερα,	
  η	
  «κούρσα»	
  της	
  υποψηφιότητας	
  
για	
   το	
  θεσμό	
  της	
  Πολιτιστικής	
  Πρωτεύουσας	
   της	
  Ευρώπης	
  για	
  2021	
  προσφέρει	
   την	
  ευκαιρία	
  
της	
   επαναδιατύπωσης	
   στρατηγικών	
   στόχων	
   για	
   το	
   μέλλον	
   στον	
   τομέα	
   του	
   σύγχρονου	
  
πολιτισμού	
  και	
  της	
  σύνδεσης	
  της	
  πολιτιστικής	
  δραστηριότητας	
  με	
  κοινωνικούς,	
  οικονομικούς,	
  
τουριστικούς	
  και	
  περιβαλλοντικούς	
  στόχους	
  για	
  πολλές	
  πόλεις	
  της	
  περιφέρειας.	
  Συγκεκριμένα,	
  
έχουν	
   εκφράσει	
   την	
   πρόθεσή	
   τους	
   να	
   καταθέσουν	
   φάκελο	
   υποψηφιότητας	
   ο	
   Βόλος,	
   η	
  
Ελευσίνα,	
  τα	
  Ιωάννινα,	
  η	
  Καλαμάτα,	
  η	
  Κέρκυρα,	
  η	
  Λάρισα,	
  το	
  Μεσολόγγι,	
  ο	
  Πειραιάς,	
  η	
  Ρόδος,	
  
η	
   Σάμος,	
   η	
   Σπάρτη,	
   η	
   Τρίπολη	
   (περιλαμβάνοντας	
   συχνά	
   και	
   τις	
   ευρύτερες	
   γεωγραφικές	
  
περιοχές	
   όπως	
   το	
   ορίζει	
   η	
   Απόφαση	
   445/2014/Ε.Ε).	
   Ποιες	
   είναι	
   όμως	
   οι	
   προοπτικές	
   των	
  
πόλεων	
   αυτών	
   να	
   μπορέσουν	
   να	
   βελτιώσουν	
   τις	
   πολιτιστικές	
   τους	
   επιδόσεις	
   σε	
   επίπεδο	
  
συμμετοχής,	
  απασχόλησης,	
  προσέλκυσης	
  δημιουργών,	
  κ.λπ.	
  μέσω	
  του	
  θεσμού	
  σε	
  προοπτική	
  
δεκαετίας;	
  Είναι	
  ρεαλιστικές	
  οι	
  προσδοκίες	
  για	
  τη	
  μετατροπή	
  τους	
  σε	
  «δημιουργικές	
  πόλεις»	
  
σύμφωνα	
  με	
  την	
  προσέγγιση	
  του	
  Charles	
  Landry;	
  	
  

Πριν	
   απαντηθούν	
   τα	
   παραπάνω	
   ερωτήματα	
   θα	
   πρέπει	
   να	
   διερευνηθούν	
   τα	
   βασικά	
  
χαρακτηριστικά	
   των	
   πολιτιστικών	
   βιομηχανιών	
   στην	
   Ελλάδα	
   και	
   ειδικότερα	
   σε	
   σχέση	
   με	
   τις	
  
πόλεις	
  εκτός	
  Αθήνας	
  και	
  Θεσσαλονίκης.	
  Τα	
  στοιχεία	
  δείχνουν	
  ότι	
  η	
  πρωτεύουσα	
  φιλοξενεί	
  την	
  
πλειοψηφία	
   των	
  επιχειρήσεων	
  με	
  δραστηριότητες	
  πολιτισμού	
  με	
   τις	
  πόλεις	
   της	
  περιφέρειας	
  
να	
   έχουν	
   πολύ	
   μικρότερη	
   παρουσία	
   πολιτιστικών	
   επιχειρήσεων	
   (Αυδίκος	
   2014,	
   Λαζαρέτου	
  
2014).	
  Σημαντικό	
  είναι	
  το	
  γεγονός	
  ότι	
  για	
  το	
  2021	
  ισχύουν	
  διαφορετικά	
  δεδομένα	
  όσον	
  αφορά	
  
τη	
  διαδικασία	
  αξιολόγησης:	
  δεν	
  θα	
  αξιολογηθεί	
  το	
  πολιτιστικό	
  δυναμικό	
  αλλά	
  οι	
  προοπτικές	
  
όπως	
   θα	
   αποτυπωθούν	
   στο	
   φάκελο.	
   Τα	
   μέλη	
   της	
   επιτροπής	
   αξιολόγησης	
   θα	
   στηρίξουν	
   την	
  
βαθμολόγηση	
   των	
   φακέλων	
   υποψηφιότητας	
   σε	
   έξι	
   βασικές	
   κατηγορίες	
   κριτηρίων:	
   Α)	
   Τη	
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συμβολή	
   στη	
   μακροπρόθεσμη	
   στρατηγική	
   της	
   πόλης	
   η	
   οποία	
   αναφέρεται	
   στην	
   περαιτέρω	
  
ενίσχυση	
   του	
  πολιτιστικού	
   τομέα,	
   ενώ	
  σημαντική	
   είναι	
  η	
  παρουσίαση	
   του	
   τρόπου	
  μέτρησης	
  
των	
  επιπτώσεων	
  του	
  θεσμού	
  στην	
  πόλη	
  –	
  με	
  ορισμένες	
  ΠΠΕ	
  των	
  τελευταίων	
  χρόνων	
  όπως	
  το	
  
Λίβερπουλ	
  το	
  2008	
  να	
  έχουν	
  κάνει	
  εξαιρετική	
  δουλειά	
  σε	
  αυτόν	
  τον	
  τομέα	
  (Garcia	
  κ.ά.,	
  2013),	
  
Β)	
  Την	
  ικανότητα	
  για	
  δράση	
  όπου	
  κύρια	
  σημασία	
  έχει	
  η	
  επάρκεια	
  των	
  υποδομών,	
  η	
  ικανότητα	
  
υλοποίησης	
   αλλά	
   και	
   η	
   δυνατότητα	
   επίτευξης	
   ευρύτερων	
   συνεργασιών	
   στην	
   πόλη,	
   Γ)	
   το	
  
πολιτιστικό	
   και	
   καλλιτεχνικό	
   περιεχόμενο,	
   όπου	
   ουσιαστικά	
   αξιολογείται	
   ο	
   καλλιτεχνικός	
  
προγραμματισμός	
   και,	
   ιδιαίτερα,	
   η	
   αξιοποίηση	
   του	
   τοπικού	
   πολιτιστικού	
   δυναμικού,	
   Δ)	
   Η	
  
ευρωπαϊκή	
  διάσταση,	
   όπου	
  αξιολογείται	
   η	
  υπεραξία	
  που	
  θα	
   έχει	
   ο	
   θεσμός	
   για	
   το	
   ευρύτερο	
  
ευρωπαϊκό	
  κοινό	
  και	
  η	
  σύνδεση	
  με	
  την	
  κοινή	
  κληρονομιά	
  των	
  κρατών-­‐μελών	
  της	
  Ευρωπαϊκής	
  
Ένωσης,	
   Ε)	
   στην	
   ευαισθητοποίηση-­‐συμμετοχή,	
   η	
   οποία	
   αποτελεί	
   σημαντικό	
   κριτήριο	
   αφού	
  
συνδέει	
   το	
   θεσμό	
   με	
   τις	
   συμμετοχικές	
   διαδικασίες,	
   την	
   κοινωνία	
   των	
   πολιτών	
   και	
   την	
  
ενσωμάτωση	
   όλων	
   των	
   ομάδων	
   του	
   πληθυσμού	
   στην	
   προετοιμασία	
   και	
   υλοποίηση	
   του	
  
θεσμού	
   το	
  2021,	
   ΣΤ)	
  στη	
  διαχείριση	
  όπου	
  αξιολογείται	
  η	
  δυνατότητα	
  χρηματοδότησης	
  και	
  η	
  
κατάρτιση	
   προϋπολογισμού,	
   η	
   διοικητική	
   δομή	
   του	
   φορέα	
   οργάνωσης,	
   η	
   καλλιτεχνική	
  
διεύθυνση	
  και	
  η	
  επικοινωνιακή	
  στρατηγική.	
  	
  

Σε	
  αρκετές	
  πόλεις	
   της	
   Ευρώπης	
  η	
   εμπειρία	
   της	
  διοργάνωσης	
   της	
  Πολιτιστικής	
  Πρωτεύουσας	
  
της	
  Ευρώπης	
  έχει	
  οδηγήσει	
  σε	
  βιώσιμες	
  λύσεις	
  όπως	
  συνέβη	
  στη	
  Λιλ	
  το	
  2004	
  όπου	
  το	
  «Lille	
  
3000»	
   καθιερώθηκε	
   ως	
   πετυχημένος	
   μόνιμος	
   θεσμός	
   ή	
   σε	
   πόλεις	
   όπως	
   το	
   Δουβλίνο	
   και	
   η	
  
Μασσαλία	
   όπου	
   υπήρξαν	
   θετικές	
   επιδράσεις	
   μέσω	
   παρεμβάσεων	
   σε	
   αστικές	
   περιοχές.	
  
Μπορεί	
   κανείς	
   να	
  προσδοκά	
  αντίστοιχα	
  αποτελέσματα	
   και	
   στις	
   ελληνικές	
  πόλεις;	
   Ειδικά	
   για	
  
την	
   ελληνική	
   πολιτιστική	
   πολιτική,	
   τα	
   κείμενα	
   των	
   πόλεων	
   και	
   η	
   συζήτηση	
   για	
   την	
  
αναγκαιότητα	
  υποστήριξης	
  της	
  πολιτιστικής	
  οικονομίας	
  σε	
  εποχές	
  κρίσης	
  αναμένεται	
  να	
  είναι	
  
ιδιαίτερα	
   ενδιαφέροντα	
   -­‐	
   ανοίγοντας	
   και	
   το	
   σχετικό	
   επιστημονικό	
   διάλογο.	
   Το	
   γεγονός	
   ότι	
  
ζητείται	
  από	
  τις	
  πόλεις	
  να	
  εντάξουν	
  την	
  πρόταση	
  σε	
  ένα	
  μακροπρόθεσμο	
  όραμα	
  τουλάχιστον	
  
10	
  ετών	
  από	
  σήμερα	
  είναι	
  ίσως	
  το	
  πιο	
  ενδιαφέρον	
  στοιχείο	
  της	
  διαδικασίας:	
  ένας	
  σημαντικός	
  
αριθμός	
   ελληνικών	
   πόλεων	
   θα	
   αναγκαστεί	
   να	
   μπει	
   σε	
   μία	
   δημιουργική	
   διαδικασία	
  
προβληματισμού	
   στο	
   πλαίσιο	
   ενός	
   μακροχρόνιου	
   σχεδιασμού	
   και	
   να	
   δημοσιεύσει	
   κείμενα	
  
στρατηγικών	
  που	
  σχετίζονται	
  με	
  τον	
  πολιτιστικό	
  τομέα.	
  Θα	
  πρόκειται	
  για	
  μοναδική	
  περίπτωση	
  
που	
  στην	
  Ελλάδα	
  θα	
  διατυπωθούν	
  ξεκάθαροι	
  μακροχρόνιοι	
  στόχοι	
  από	
  τους	
  ΟΤΑ.	
  Η	
  προοπτική	
  
φιλοξενίας	
   του	
   θεσμού	
   ενέχει,	
   ωστόσο,	
   εκτός	
   από	
   ευκαιρίες	
   και	
   κινδύνους.	
   Η	
   διατύπωση	
  
οράματος	
   και	
   οι	
   υψηλές	
   προσδοκίες	
   μπορούν	
   να	
   διαψευστούν,	
   οργανωτικά	
   οι	
   απαιτήσεις	
  
είναι	
  υψηλές,	
  ενώ	
  η	
  τρέχουσα	
  οικονομική	
  συγκυρία	
  προκαλεί	
  δικαιολογημένες	
  ανησυχίες	
  για	
  
την	
   εκτέλεση	
   του	
   προϋπολογισμού	
   –	
   η	
   χρηματοδότηση	
   από	
   την	
   ΕΕ	
   που	
   περιορίζεται	
   στο	
  
βραβείο	
   Μελίνα	
   Μερκούρη	
   με	
   1,5	
   εκατ.	
   ευρώ	
   δεν	
   βοηθάει	
   σημαντικά	
   -­‐	
   με	
   μέσο	
   όρο	
  
προϋπολογισμού	
  των	
  ΠΠΕ	
  τα	
  38	
  εκατ.	
  ευρώ	
  (Palmer	
  κ.ά,	
  2008).	
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Στο	
   άρθρο	
   παρουσιάζονται	
   οι	
   προτεραιότητες	
   των	
   πόλεων	
   που	
   διεκδικούν	
   το	
   χρίσμα	
   της	
  
Πολιτιστικής	
   Πρωτεύουσας	
   της	
   Ευρώπης	
   το	
   2021	
   και	
   η	
   σχετική	
   συζήτηση	
   για	
   την	
   βιώσιμη	
  
πολιτιστική	
  ανάπτυξή	
   τους.	
   Ιδιαίτερη	
  έμφαση	
  δίνεται	
  στο	
  πρώτο	
  κριτήριο	
  και	
   τη	
  στρατηγική	
  
που	
  αφορά	
  τις	
  πολιτιστικές	
  βιομηχανίες	
  στις	
  πόλεις	
   της	
  Ελλάδας	
   (εκτός	
   των	
  μητροπολιτικών	
  
περιοχών).	
  Ουσιαστικά	
  οι	
  πόλεις	
  καλούνται	
  να	
  εκφράσουν	
  το	
  όραμά	
  τους	
  για	
  την	
  πολιτιστική	
  
τους	
   πολιτική,	
   την	
   υποστήριξη	
   στις	
   πολιτιστικές	
   βιομηχανίες	
   σε	
   τοπικό	
   επίπεδο,	
   τη	
  
βιωσιμότητα	
   των	
  δημοτικών	
  πολιτιστικών	
  υποδομών	
   (π.χ.	
  Δημοτικό	
  Θέατρο	
  Πειραιά,	
  Κέντρο	
  
Χορού	
   Καλαμάτας,	
   Μύλος	
   του	
   Παππά	
   στη	
   Λάρισα,	
   κ.λπ.)	
   και	
   το	
   μέλλον	
   των	
   θεσμών	
   και	
  
φεστιβάλ.	
  Επίσης	
  εξετάζεται	
  κριτικά	
  αν	
  είναι	
  εφικτό	
  να	
  συνδεθεί	
  ο	
  θεσμός	
  με	
  στόχους	
  όπως	
  η	
  
βελτίωση	
   των	
  πολιτιστικών	
  υποδομών,	
   η	
   ενίσχυση	
   της	
   τοπικής	
  πολιτιστικής	
   δραστηριότητας	
  
και	
   η	
  ανάπτυξη	
   τοπικής	
  σκηνής,	
   η	
   ενίσχυση	
   της	
  πολιτιστικής	
  απασχόλησης	
  σε	
   καιρό	
   κρίσης.	
  
Τέλος,	
   η	
   διατύπωση	
   ενός	
   μακροπρόθεσμου	
   οράματος	
   για	
   την	
   πόλη	
   και	
   τον	
   πολιτιστικό	
   της	
  
τομέα	
  στο	
  πλαίσιο	
  του	
  φακέλου	
  υποψηφιότητας	
  εξετάζεται	
  κριτικά	
  με	
  βάση	
  και	
  την	
  εμπειρία	
  
ευρωπαϊκών	
  πόλεων	
  οι	
  οποίες	
  έχουν	
  φιλοξενήσει	
  το	
  θεσμό.	
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